Toluca de Lerdo, México, a 19 de octubre de 2017.

Acta Estenografica de la Décima Segunda Sesion Ordinaria de la Comision de
Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto Electoral del Estado de
México, llevada a cabo en la Sala de Comisiones de esta institucion, sito en
Paseo Tollocan No. 944, segundo piso, colonia Santa Ana Tlapaltitlan, en la
forma siguiente:

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Vamos a dar inicio a la Décima Segunda Sesién Ordinaria
de la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, en términos de lo que
disponen los articulos 4, fraccion |, inciso c); 10, fracciones | y IV; 11, fraccion I; y
25, del Reglamento de Comisiones del Consejo General de este Instituto.

Y voy a pedirle a la Secretaria Técnica, a la maestra Paty Bernal, que inicie los
trabajos pasando lista de presentes y, en su caso, haga la declaracién de quérum
legal.

Paty.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Si, con
gusto, sefior Presidente.

Muy buenos dias a todos.
Iniciaria con la lista de asistentes.

Maestro Saul Mandujano Rubio, Consejero Electoral y Presidente de la Comision.
(Presente)

Doctora Maria Guadalupe Gonzéalez Jordan, Consejera Electoral e integrante de la
Comisioén. (Presente)

Maestra Laura Daniella Durdn Ceja, Consejera Electoral e integrante de la
Comision. (Presente)

Muchas gracias.

Por parte del Partido Accion Nacional, el licenciado Vicente Carrillo Urban.
(Presente)

Por parte del Partido Revolucionario Institucional, el ciudadano Jorge Armando
Rosas Cuenca. (Presente)

Muchas gracias.
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Por parte del Partido de la Revolucion Democratica, el licenciado Javier Rivera
Escalona. (Presente)

Y también contamos con la presencia de la licenciada Stefhanny Posadas Marquez.
(Presente)

Por parte del Partido Movimiento Ciudadano, contamos con la presencia del
licenciado Edgar Ulises Gonzalez Hernandez. (Presente)

Gracias.

Por parte de Nueva Alianza, contamos con la presencia de la licenciada Maythé
Martin del Campo Valverde. (Presente)

Por parte de MORENA, contamos con el ciudadano Jorge Velazquez Gonzélez.
(Presente)

Por parte de Encuentro Social, contamos con el ciudadano Carlos Loman Delgado.
(Presente)

Gracias.

Por Parte de Via Radical, la ciudadana Daniela Michelle Moreno Alanis. (Presente)
Gracias.

Y la Secretaria Técnica, Patricia Bernal Oceguera. (Presente)

Presidente, el informo que se encuentran presentes las consejeras y el consejero
con derecho a voz y voto, asi como nueve de los representantes de los partidos
politicos que se han mencionado; por lo tanto, en términos del articulo 11, fraccién
VIII, del Reglamento de Comisiones del Consejo General, existe quérum legal para
continuar con la sesion.

También le comento que contamos con la presencia de la maestra Maria Veronica
Veloz Valencia, Jefa de la Unidad de Comunicacién Social. (Presente)

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Dado que existe quérum legal, con fundamento en los
articulos 10, fraccion IV; 27 y 29, del Reglamento de Comisiones del Consejo
General de este Instituto, damos inicio formal a la Décima Segunda Sesién Ordinaria
de la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, siendo las 11 horas
con 14 minutos del dia 19 de octubre del 2017.
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Le pido a la Secretaria Técnica de la Comision, continGe con el siguiente punto del
Orden del Dia.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.

El siguiente punto es el nimero 2 y corresponde a la Lectura y aprobacion, en su
caso, del Orden del Dia.

La propuesta de Orden del Dia es el siguiente:
1. Lista de presentes y declaracion de quérum legal.
2. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3. Lectura y aprobacién del Acta Estenografica de la Décima Primera Sesién
Ordinaria.

4. Sorteo para elaborar el calendario mediante el cual se aprueba el orden en
el que los partidos politicos haran uso de las instalaciones y servicios que
brinda el Centro de Produccion Audiovisual, correspondiente a los meses
de noviembre y diciembre del afio 2017.

5. Presentacién y, en su caso, determinacion de la modalidad de monitoreo a
medios de comunicacién electronicos, impresos e Internet, para el Proceso
Electoral 2017-2018.

6. Asuntos Generales.
Es cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Esta a consideracion de las y los representantes de los
partidos politicos, asi como de las consejeras electorales que integran la Comision,
la aprobacion del Orden del Dia, y les consulto si desean incluir algin asunto
general a tratar en esta sesion.

De no ser el caso, le pido a la Secretaria Técnica, requiera el consenso de las y los
representantes de los partidos politicos, asi como el voto de las consejeras
electorales y el Consejero con relacion al Orden del Dia.

Paty.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.
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Preguntaria en primer lugar, a las y los representantes de los partidos politicos
presentes, si contamos con su consenso para la aprobacion del Orden del Dia.

Existe el consenso, sefior Presidente.

Solicito ahora, a las consejeras y al Consejero Electoral, si estan de acuerdo en
aprobar el Orden del Dia propuesto para la presente sesion, sirvanse manifestarlo
levantando la mano.

Sefior Presidente, la propuesta del Orden del Dia ha sido aprobada por el consenso
de los representantes de los Partidos Politicos y por unanimidad de votos de las
consejeras y el Consejero integrante de la Comision.

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Paty.

Te pido que contintes con el siguiente punto.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el nUmero 3, y corresponde a la Lectura y
aprobacion del Acta Estenogréfica de la Décima Primera Sesion Ordinaria.

Es cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Paty.

Le version del Acta Estenografica de la Décima Primera Sesion Ordinaria, forma
parte de la documentacién con la que se acompafd la convocatoria, por lo tanto,
con fundamento en el articulo 31, del Reglamento de Comisiones, le pido a la
Secretaria Técnica, consulte a los integrantes de esta Comision, si existe consenso
y aprobacion para dispensar la lectura de la misma.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.

Solicito a las y los representantes de los partidos politicos, manifiesten su consenso
respecto a la dispensa de la lectura del Acta Estenografica de la Décima Primera
Sesion Ordinaria, que en su oportunidad fue entregada con la convocatoria.

Existe consenso.
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Se solicita respetuosamente a las consejeras y al Consejero, si estan de acuerdo
con la dispensa de la lectura del acta, se sirvan manifestarlo levantando la mano.

La propuesta ha sido aprobada por consenso de las representaciones y, por
unanimidad de votos, sefior Presidente.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Paty.

Una vez que se acordo la dispensa de la lectura, les pregunto a los integrantes de
esta Comision, si tienen observaciones o comentarios respecto del acta relativa a la
Décima Primera Sesion Ordinaria de esta Comision.

De no existir observaciones, le pido a la Secretaria Técnica, proceda a recabar el
consenso Y la aprobacién correspondiente.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Si, con
gusto, sefior Presidente.

Solicito a las y los representantes de los partidos politicos, manifiesten su consenso
respecto del Acta de la Décimo Primera Sesion Ordinaria de la Comision de Acceso
a Medios, Propaganda y Difusion celebrada el pasado 4 de octubre de 2017, que
en su oportunidad les fue entregada para su conocimiento.

Parece que si existe el consenso.

Solicito a las consejeras y al Consejero electorales, integrantes de esta Comision
respetuosamente, que, si estdn de acuerdo en aprobar el acta mencionada,
sirvanse manifestarlo levantando la mano.

El Acta Estenografica de la Décima Primera Sesion Ordinaria ha sido aprobada por
consenso de los representantes y por unanimidad de votos, sefior Presidente.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Paty.

Te pido que le des tramite al siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el 4 y corresponde al Sorteo para elaborar
el calendario mediante el cual se aprueba el orden en el que los partidos politicos
haran uso de las instalaciones y servicios que brinda el Centro de Produccion
Audiovisual, correspondiente a los meses de noviembre y diciembre del afio 2017.
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Es cuanto, sefior Presidente.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Para llevar a cabo el sorteo, le pido en primer lugar a la
Secretaria Técnica de la Comision, que nos expliqgue cual es el método que se
utilizara para realizar el mismo y, hecho lo anterior, si no existen comentarios por
parte de los integrantes de la Comision, dé tramite al resultado para dar a conocer
los resultados que salgan en este sorteo.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
gusto, sefior Presidente.

Antes, daria cuenta de la presencia del licenciado Erik Odin Vives lturbe,
representante propietario del PT ante la Comision.

Bienvenido.

El procedimiento que utilizaremos, sefior Consejero Presidente, sefioras
consejeras, es el habitual. Tenemos a la vista un recipiente transparente, en el cual
estan de manera resguardada los emblemas de cada uno de los partidos politicos
acreditados ante este Instituto.

Iremos extrayendo aleatoriamente cada una de las esferas que contienen los
emblemas de los partidos politicos, a efecto de integrar el orden, en que las
representaciones podran hacer uso del CEPAV.

Entonces, si me lo permite, dariamos inicio sefior Presidente.

Le pediria al edecan, nos ayudara por favor, extrayendo la primera.

El primer emblema es el del Partido Encuentro Social y lo proyectaremos en la
pantalla correspondiente.

El segundo, por favor.

El segundo es el Partido del Trabajo, el segundo emblema que aparece.

Tal vez es importante considerar la colocacién conforme a los dias y horas habiles
aprobados por Junta General, entonces, es asi que se estan colocando los
emblemas.

Le pediria que sustraiga el tercer emblema.

El tercero es el Partido de la Revolucion Democratica, corresponderia en tercer
turno.



Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

Por favor.

El cuarto es Via Radical, Partido Politico Local, por favor.

En quinta posicion estaria el Partido Politico Nueva Alianza.

En sexto lugar aparece el emblema del Partido Accion Nacional.
En séptimo lugar el Partido Verde Ecologista.

El siguiente emblema es el del Partido MORENA.

El siguiente es Movimiento Ciudadano.

Y bueno ya nada mas nos queda un sélo de los emblemas, el Partido Revolucionario
Institucional.

Como puede apreciarse en el calendario que se muestra, se estan considerando a
partir de diciembre, ya los sabados, en consideracion de las vacaciones que en su
momento también han sido aprobadas por Junta, no se estan considerando los dias,
1, 2y 20 de noviembre y seria en ese sentido el orden: Encuentro Social, Partido
del Trabajo, Partido de la Revolucidon Democratica, Via Radical, Partido Nueva
Alianza, Partido Accién Nacional, MORENA, perdén, antes de MORENA va el
Partido Verde Ecologista, Movimiento Ciudadano y finalmente el Revolucionario
Institucional.

Ese seria el orden sefior Presidente y seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Bien, conocido el orden en que los partidos politicos podran
hacer uso del Centro de Produccion Audiovisual, le instruyo a la Secretaria Técnica
de la Comision que lo haga del conocimiento de la Unidad de Comunicacién Social
y con los resultados del sorteo, a efecto de que la unidad elabore los calendarios
correspondientes al bimestre relativo a noviembre y diciembre del presente afio y
les haga llegar de manera oficial a los integrantes de esta Comision.

Va a hacer uso de la palabra, Via Radical quiere hacer uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO POLITICO LOCAL VIA RADICAL, C.
DANIELA MICHELLE MORENO ALANIS: Si, muchas gracias.

Pues solamente para saber, en el Programa “Detras de tu Voto” hay buenas
noticias, si ya también lo tomaron en cuenta, porque apenas nosotros tuvimos un
inconveniente en el que nos tocaba el dia, ya teniamos todo organizado y sin
embargo, tuvimos que suspender esa actividad, ya que ese dia se hizo, fue ayer,
se hizo lo del voto de la mujer, “La igualdad de la mujer en la politica” y entonces
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quisiera saber si, 0 si podemos complementar el calendario en base a eso, que no
se perjudique y no se darie las actividades de los partidos politicos.

Seria todo, gracias.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Daniela.

Hay un comentario de Dany; Paty, no sé si tu puedas dar respuesta, esta Vero de
Comunicacion Social, no sé, cualquiera de las dos que quisiera atender la inquietud.

Vero, tienes el uso de la palabra.

JEFA DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL, MTRA. MARIA VERONICA
VELOZ VALENCIA: Gracias, Presidente.

Si, ya esta contemplado también lo de los programas de “Detras de tu Voto”, para
gue no haya ningdn inconveniente y para que puedan utilizar, como estan
programados cada una de las fechas y se les esta dando el servicio, creo que el dia
de hoy esta Via Radical, estara haciendo uso del Centro de Produccion Audiovisual,
como se tiene contemplado.

Por mi parte seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, gracias Vero.

Esto es con respecto al sorteo anterior, ésta es a partir de noviembre.
Gracias.

Si no hay otro comentario, le pediria a la Secretaria Técnica Paty, que pasemos al
siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Si, con
gusto sefior Presidente.

El siguiente punto es el nimero 5 y es el relativo a la Presentacién y, en su caso,
determinacion de la modalidad de monitoreo a medios de comunicacion
electrénicos, impresos e internet para el Proceso Electoral 2017-2018.

Es cuanto, sefior Presidente.
CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL

MANDUJANO RUBIO: Para el desahogo de este punto del Orden del Dia, también
le voy a pedir a la Secretaria Técnica de la Comision que lleve a cabo la
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presentacion correspondiente, para después pasar a la determinacion de la
modalidad que se llevara a cabo, respecto al monitoreo a medios de comunicacion
electronicos, impresos e internet, para el Proceso Electoral 2017-2018.

Paty, tienes el uso de la palabra.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA:
Muchisimas gracias, sefior Presidente.

Para este punto en especifico, la Direccion de Partidos Politicos, como Secretaria
Técnica, nos permitimos elaborar esta presentacion a efecto de mostrar las
modalidades sobre las que, en su caso, la Comision debera determinar a efecto de
la realizacion del monitoreo para el Proceso Electoral 2016-2017.

Es importante comentar que, en cualquiera de los casos permitidos en términos del
reglamento, necesitamos considerar los insumos que se requieren para llevar a
cabo el monitoreo. EI monitoreo para la realizacién, como todos saben, necesita de
un personal capacitado encargado de identificar, registrar, capturar y analizar la
informacion, dependiendo la modalidad que se determine, este personal tendréa que
contar con equipo de coOmputo para desarrollar esa actividad, con distintivos para
que, en la calle, ya en campo pueda ser identificado y no sea susceptible de alguna
mala interpretacion por la realizacion de su actividad.

Se tendra que contar con el software para la edicion de la informacién, tendremos
que contar con una plataforma informatica a través de la cual se procese la
informacion; también, en su caso, tendria que hacerse un desarrollo, disefio de un
sitio web que estara disponible para el acceso de la informacién de los propios
partidos politicos, una estructura de comunicaciones para hacer este monitoreo y
obviamente todo esto tendra que ir agrupado en un espacio fisico.

Estos son los requerimientos minimos, necesarios para que dependiendo la
modalidad que, en su caso, se determina el dia de hoy, se pueda llevar a cabo el
monitoreo.

Los lineamientos considera tres modalidades de monitoreo, ahi quisiera ofrecer una
disculpa; en la presentacion que en su momento se circuld, se mencion6 que de
acuerdo a lo que viene en los lineamientos, a mas tardar 90 dias antes del inicio de
las precampafias se tiene que hacer esta determinacion, esta fecha esta planeada,
bueno mas bien, da como resultado el 22 de octubre de 2017; en la presentacion
gue se circuld en su oportunidad decia 2016, les ofrezco una disculpa, fue un error
involuntario, pero ya lo corregimos.

En ese sentido, como ustedes saben, hay tres opciones que esta Secretaria Técnica
con el conocimiento de la Presidencia de la Comision, se permitié allegarse de
algunos elementos para poder exponer y que en su caso se tome la determinacion,
si es asi el dia de hoy.
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La primera es respecto a lo que lo implemente una institucion educativa; la segunda
es, en su caso que lo realice una empresa y la tercera de las opciones es que lo
realice el propio Instituto.

Pasamos a la siguiente, por favor.

En este sentido, para que la CAMPyD pueda tener los elementos correspondientes
para la determinacion, en el caso de una institucion educativa, nos permitimos
mandar por ahi un listado de instituciones que en consideracion de un ranking que
se obtuvo en 2017, se consideraron 20 de las mejores opciones para realizar el
monitoreo.

Si me lo permitiera el sefior Presidente, en este momento repartiriamos la
actualizacion de la impresion, porque por algunos errores de impresion en la propia
presentacion no aparecen ya los datos completos.

En el caso de optar por una institucion educativa, lo primero que hay que hacer es
publicar una convocatoria para aquellas instituciones que estén interesadas en
realizar el monitoreo, se presenten y la Comision tenga las mejores opciones de
aquellos que se presenten y se pueda determinar qué institucion educativa. Si se
recibe la respuesta entonces aqui mismo se determinaria cual seria la institucion.

Previendo esta posibilidad, y como les comento, en su oportunidad la Secretaria
Técnica, la Direccion de Partidos Politicos, nos dimos a la tarea de realizar un, pues
como un analisis de las opciones que podriamos tener para ver cobmo andamos de
tiempo con respecto a las instituciones, para ver si se esta en la posibilidad de emitir
la convocatoria, en el caso de que asi lo considerara la comision, y enviamos el
correo, por correo electrénico un pequefio contacto para ver si en su caso estarian
en posibilidades, tienen interés.

¢Qué es lo que se hizo? Se revis6 del ranking de las mejores escuelas
posicionadas, aquellas que compartieran disciplinas que fueran compatibles con el
monitoreo. En este caso, estuvimos considerando a aquellas que incluyeran, dentro
de sus disciplinas, areas de comunicacién, ciencia politica, periodismo,
mercadotecnia, y les pedimos, en razén de la Comision, de la fecha que se tenia
planeada para la Comision, que nos informaran a mas tardar el pasado 16, si en su
caso y en caso de ser aprobado por la Comisién, nos comentaran sobre su interés.

Hemos recibido, hasta el momento, la respuesta de seis de ellas, dentro de las
cuales, nos presentan limitaciones de tiempo, nos presentan desinterés, nos
comentan que por el momento ellos no estarian en aptitud de participar; de las 20
gue nosotros sondeamos solamente, recibimos respuestas como que por
cuestiones extraordinarias no les es posible participar, como el caso del Tecnolégico
de Monterrey; la UAM también nos comentd que no participaria; la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon nos dice que no cuentan con las condiciones necesarias.
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La Universidad de las Américas de Puebla, comunica que no participaria en el
procedimiento en el caso de resultar la convocatoria. La Universidad de Guanajuato,
manifiesta no contar con la capacidad técnica, humana y material.

En ese sentido, nosotros quisimos traer esta informacion para que, en su momento,
llegada la exposicion de las tres modalidades, pudieran ustedes contar con mayores
elementos para decidir.

En el caso de la segunda modalidad, que estamos hablando de la contratacion de
una empresa, lo primero seria obviamente que en su caso la Comision, determinara
que si fuera una empresa especializada para la realizacién de esta actividad. En
ese sentido, también nosotros nos dimos a la tarea de revisar como nos fue en el
proceso pasado con la empresa; nos fue bastante bien, qué empresas han
participado, qué empresas existen, cudl seria el procedimiento con la Direccién de
Administracion, en el caso de que asi se determinara a seguir, qué tiempo nos
llevaria, ¢no?

Entonces, de ser el caso de que la Comision determinara que fuera una empresa
de monitoreo, se iniciarian los procedimientos, para en caso, la contratacion
conforme a lo establecido en los lineamientos aplicables. Esta es una segunda
opcién, que también esta permitido en términos del reglamento, y finalmente
tenemos la tercera opcién de modalidad que es la que realiza el Instituto.

En el caso de que la CAMPyD determinara que lo realizaria el Instituto, tendriamos
que elaborar un plan de trabajo para ver con qué areas institucionales tendriamos
gue coordinarnos, tendriamos que implementar todos los insumos que en un primer
momento mencioné; personal, lugar, software, disefio de péagina, todas estas
actividades las tendria que desarrollar, en su caso, la modalidad que en esta
Comision se determinara.

Finalmente, nosotros estamos a las 6rdenes para si existe alguna pregunta, alguna
inquietud, podamos disolverlas.

Seria cuanto, en este momento.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, nada mas para hacer un poquito el resumen de lo que
expresa la Secretaria Técnica de la Comision, de acuerdo con los lineamientos hay
tres modalidades para poder llevar a cabo el monitoreo a los medios de
comunicacién electrénicos, impresos e internet. Una es a través de la contrataciéon
de una empresa, la otra seria mediante una institucion de educacion superior, y la
tercera que seria realizada por quien la Comisién disponga; es decir, no dice que lo
haga la Comision, sino la Comision podria buscar una tercera opcion.

La presentacién que ha hecho la Secretaria Técnica es sélo respecto a la modalidad
de la institucion de educacion superior, y en la tabla que nos pone, habla de un
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namero de instituciones consultadas, algunas ya emitieron respuesta, otras no lo
han hecho, y quienes han emitido respuesta, han sefialado que no cuentan con los
elementos para poder llevar a cabo este monitoreo, de manera que entiendo la
propuesta de la Secretaria Técnica, como encargada del area usuaria, seria
contratar la empresa, esa es la propuesta que hace, irnos con la modalidad de una
empresa.

Esta a consideracion entonces de los integrantes de la Comision, el tema a
determinar con qué modalidad llevariamos a cabo el monitoreo a medios de
comunicaciéon electrénicos, impresos e internet, y la propuesta de la Secretaria
Técnica seria irnos con la modalidad de la empresa.

Esta a consideracion de los integrantes de la Comision.
Si no hay comentarios; Dany, tienes el uso de la palabra.

Vamos a abrir rondas, porque estamos haciendo una sesion, sélo con esta
formalidad.

Dany, tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO POLITICO LOCAL VIA RADICAL, C.
DANIELA MICHELLE MORENO ALANIS: Si, hola.

Bueno, en cuestiones de las instituciones educativas, la representacion creo, bueno,
la representacion de Via Radical me parecié que, porque no se acercaron al CIDE,
creo que es una sede de maxima excelencia que cuenta con las herramientas
necesarias, ya que también cuenta con ciencias politicas y periodismo, entonces, y
se me hace que tiene las capacidades y las herramientas necesarias, no sé por qué
no se incluyo.

Eso seria todo, gracias.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si gracias Dany, no sé si quieras...

Para responder, le doy el uso de la palabra a la Secretaria Técnica de la Comision.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Si,
como en su momento lo comenté, nosotros tomamos en consideracion el ranking
de las escuelas mejor posicionadas. Era un listado bastante extenso, y nos dimos a
la tarea de desmenuzar aquella que compartieran disciplinas afines al monitoreo.

Como en su momento lo comenté, estas son en el area de comunicacion,
mercadotécnica, ciencia politica; en el caso, el CIDE no aparecia dentro de ranking
de estas escuelas mejor posicionadas.
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Finalmente, la convocatoria que, en su caso, tendria que mandarse, permitiria que
cualquier empresa, perdén, que cualquier institucion publica se acercara.

Nosotros intentamos tener un acercamiento de acuerdo a los parametros marcados
por internet, porque en realidad fue un trabajo previo que realizamos, y también
conforme a la experiencia. Ese es en ese sentido.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, Stefhy, le doy el uso de la palabra a Stefhy.

Tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA, LIC.
STEFHANNY POSADAS MARQUEZ: Gracias Consejero.

Bueno, ustedes nos sefialan que para ustedes es como mejor opcion, irse por el
lado de la empresa, sin embargo, tampoco nos dicen hasta qué fecha se les dio
limite a las instituciones educativas para que nos informaran si estan en condiciones
o no de llevar a cabo este monitoreo. Porque evidentemente ya hay respuesta de
algunas instituciones educativas, pero no de todas, ¢no? Entre ellas, pues esta la
UNAM, la Universidad Metropolitana, la Universidad del Estado de México.

Y, por otra parte, nos sefialan, que bueno, para ustedes es mejor opcion, o bueno,
optan por lo de la empresa, pero tampoco nos dan una lista de las empresas que
participarian en este procedimiento, cdmo seria el procedimiento y cuéles serian
como las condiciones o caracteristicas que se tendrian que ver para saber cual es
la mejor, o la mejor oferta, o por qué empresa se decidiria realizar este monitoreo.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, muchas gracias, Stefhy.

Hay dos temas que plante6 Stefhy, Paty; una es que si se les dio un plazo a las
universidades para que contestaran esta solicitud, y la otra es si existe un listado de
empresas con las cuales podria llevarse a cabo el monitoreo.

No sé si quieres dar respuesta a las inquietudes.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
mucho gusto.

Si, en un momentito lo mencioné; mandamos un correo electronico de manera muy
informal a efecto de saber si estas escuelas que nosotros consideramos afines por
la materia de monitoreo estarian interesadas en su caso, en participar en la
convocatoria. Les pusimos como plazo el pasado lunes, como lo comentaba, por la
fecha que teniamos calculada para traerles a ustedes informacion. Hasta el dia de



14

Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

ayer recibimos todavia algunas notificaciones. Solamente las seis que comenté, que
guienes nos mencionan que necesitan un poquito mas de tiempo.

De hecho, hay un estudio también elaborado por la propia Direccion, en donde en
su oportunidad para el proceso pasado, muchas de las instituciones a las que
nosotros nos acercamos, Nos decian que necesitaban contar con un poquito mas
de tiempo.

Ahora bien, en cuanto a la empresa, digamos, finalmente es decision de la
Comision, pero hay que tomar en consideracion que en términos del reglamento
nosotros tenemos que decidir la modalidad 90 dias antes, esa fecha se vence el
proximo 22.

Entonces, me parece que las instituciones que en su caso pudieran acercarse pues
se restringe un poquito, porque hay una parte importante que es mencionar el
monitoreo como tal es una actividad muy especial que las instituciones publicas no
tienen experiencia de haber realizado.

Entonces, en consideracion a la eleccion que se viene, es importante tomar el
antecedente de que siempre nos ha apoyado una empresa que se dedica
precisamente a esos rubros, nosotros también nos permitimos en su caso hacer un
listado de las empresas con las que se ha participado.

Obviamente por la cantidad, que en su caso se tendria que erogar por el tipo de
monitoreo que también se estd esperando realizar, se haria a través de una
licitacion publica.

Entonces, obviamente esto tiene un procedimiento, se pondrian las bases a
disposicion para su compra, tendrian que venir a, eso es un procedimiento
administrativo que se tiene que llevar a cabo.

Nosotros elaboramos también un catadlogo de empresas especializadas y nos dimos
a la tarea de verificar si todavia existian, si sus datos estaban actualizados para
podérselos ofrecer; tenemos en primer lugar la Empresa Verificacion y Monitoreo,
que fue la empresa que se contrat6 la vez pasada para realizar el monitoreo.

La segunda seria Eficiencia Normativa, nosotros traemos el listado, tenemos
alrededor de 12, obviamente este listado no nos dimos a la tarea de contactar,
porque al ser una licitacion publica, lo primero que tendrian que hacer ellos es
mostrar su interés con la adquisicion de las bases.

Entonces, lo que tenemos es cOmo nos ha ido con estas empresas, nos ha ido bien.
Si en un principio la Direccion tiene que pegarse para que los informes vengan
conforme los requiere la Comision, pero pues esa es una labor que a nosotros nos
corresponderia hacer, en el caso de la empresa, en el caso primero que ustedes
determinaran que la empresa seria la modalidad a través de la cual se llevara el
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monitoreo, la Direccién de Partidos Politicos tendria que tener estrecha relacion
para poder ir guiando cOmo se van a ir realizando los informes, ¢ no?

No sé si con esto doy respuesta o hay algo que se me esta escapando de las manos.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, LIC. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Le doy el uso de la palabra a Erik.

Stefhy, atendid, no sé si las dos consultas, una relativa al plazo dado a las
universidades que en este supuesto es pues los 90 dias que nos corre como
Comision para resolver la modalidad y el otro plazo era el relativo a la lista de las
empresas y comenta que sera ya después de una licitacibn como area usuaria la
que se conocera cuales son las empresas que aspiran a ofrecer ese servicio.

Erik tienes el uso de la palabra.
Erik Vives del PT.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, LIC. ERIK ODIN VIVES
ITURBE: Gracias, Presidente.

Lo ideal hubiera sido que en las instituciones publicas se les hubiera, bueno, en el
caso del Estado de México, se hubiera tenido una comunicacion directa, es decir no
a través de un correo electronico, en virtud de que por la cuestion del medio que se
trata, tal vez pudiera tardar mas de lo que uno piense, ¢no?

Pero bueno ya dados los comentarios de la Secretaria Técnica, como bien
menciona que tal vez no tenga la suficiente experiencia, dado que no han, nunca
han llevado a cabo un monitoreo, nos menciona que lo ideal pudieran ser las
empresas. También solicitarle a la Secretaria Técnica, dada la explicacién que nos
da, que se nos pudiera en su momento, acercarnos informacion de las empresas
gue han formado parte de los monitoreos en el Instituto y de aquellas que también
participaron en el proceso anterior, a partir del 2015, que tal vez son las que con el
tiempo que hay, son las que todavia puedan seguir vigentes, ¢no?

Y también para tener un poco de conocimiento los partidos sobre estas empresas
gue ya han estado participando.

Por otro lado, preguntar a la Secretaria qué implicaciones tendria si el Instituto
llevara a cabo este monitoreo; cuales serian las ventajas que pudiera tener o cuales
serian los contras o los problemas que pudiera tener si ese monitoreo pueda llevar
a cabo o se llevara por el Instituto.

También que nos pudiera, si tuvieran en su momento un estudio de esas
implicaciones que tendria el Instituto llevar a cabo el monitoreo.
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Entonces, para poder tener un abanico mas de opciones y tener mas certeza y al
momento de tomar una decision de que qué modalidad seria la idonea, en su
momento ya tenemos experiencia, incluso anteriores de que las empresas, salvo
sus inconvenientes que han tenido, pues han estado llevando a cabo los monitoreos
y creo que han salido bien, pero creo que proceso tras proceso puede haber
mejoras.

Entonces, creo que lo que debieron de salvar de toda esa parte es las experiencias
que hemos tenido anteriormente y los errores que hemos encontrado para que, en
el siguiente, en este proceso electoral podamos solucionar.

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, LIC. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, gracias Erik.

Hay una peticidn muy expresa de Erik, Paty, que te pediria atendieras.

Ahorita le voy a dar el uso de la palabra a Jorge Armando Rosas del PRI, para que
tu puedas ir construyendo la respuesta.

Erik pregunta si se puede elaborar una relacion, o mas que preguntar, solicita
elaborar una relacion de las empresas que le han hecho el monitoreo a este
Instituto.

Recobraremos los dos ultimos procesos Erik, el de Verificacion y Monitoreo en el
proceso del 17 para elegir Gobernador y en el 15 para elegir diputados y alcaldes,
fue la Empresa SR & Friends, pero el nimero de empresas que licitaron fue
practicamente el mismo, tanto en uno como en otro proceso.

Pero seria bueno que atendiéramos en ese sentido la descripcion, la solicitud de
Erik de un antecedente de cuales son las empresas que han venido participando en
las licitaciones, cudles son las experiencias; t0 ya manifestaste Paty que has
verificado cuales empresas continlan o no prestando este servicio y luego, otra
solicitud que hace Erik que también te pediria que tomaras en consideracion para
gue le pudiéramos dar respuesta a las inquietudes del PT.

Doy uso de la palabra, Jorge Armando Rosas, tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, LIC.
JORGE ARMANDO ROSAS CUENCA: Gracias, buenos dias.

Bueno, esta representacion si quisiera, digo, ya conocemos plazos legales, ya
tenemos mas o menos el esbozo de lo que va a ser ahora el trabajo de la Comision.



17

Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

Ojala se nos hiciera llegar un cronograma mas o menos ya de las fechas fatales que
tenemos; digo ahorita ya tenemos una fecha que es el 22 y que como yo lo sefialaba
en el proceso pasado, nos gano el tiempo, desgraciadamente, ¢no? O sea, nos
estamos sentando ahorita a ver con mucha premura cual va a ser el tipo de
monitoreo, quién, mas bien quién va a realizar el monitoreo.

No hay que perder de vista, digo, ahorita si nos pueden decir que existen 50
empresas en el Estado de México, nos pueden dar una ficha técnica de cada una,
pero tenemos que conocer mas bien la fecha en que si nosotros determinamos que
sea a través de una empresa, cuando seria la convocatoria, tenemos que aprobar
la convocatoria, tenemos que trabajar previo a ello y entonces si ya ver qué
empresas estan interesadas en participar, porque ahorita podemos decir: Bueno,
son 50 y al final de cuentas de esas 50 ninguna quiere participar y entran otras 10
nuevas, entonces, yo creo que si es muy importante ya ir haciendo el trazado del
calendario, de tener las fechas, de saber que si ya autoricemos que sea una
empresa, saber cuando vamos a conocer, o cuando nos vamos a sentar a integrar
esa convocatoria, cdmo van a participar, los costos, ya para empezar a hablar de
verdad y analizar qué empresas van a participar.

Ahorita digo, si se me hace un buen ejercicio a lo mejor que nos acerquen qué
empresas existen en el Estado o en el Distrito Federal, pero eso no implica que
participen, entonces nos estamos adelantando mucho, creo que ahorita ni siquiera
estamos aterrizando en qué fechas nos vamos a poder sentar, si es que aprobamos
esto para organizar esa convocatoria, ¢no? Desgraciadamente vuelvo a lo mismo,
nos gano el tiempo.

Eso nos permite también o nos limita a que alguna Institucién Publica participe, pero
creo que estamos a tiempo de ir formando también ese calendario para nosotros
también como partidos politicos ir previendo cédmo vamos a construir este proceso
y este trabajo.

Entonces una de mis peticiones seria esa, que nos acercaran un calendario ya con
fechas limites, a lo mejor con una propuesta decir: Bueno, a mas tardar el dia 20
vamos a estar ya analizando convocatoria o el dia 18 vamos a estar haciendo estos
trabajos, tenemos todavia que checar lineamientos, tenemos que checar manual de
procedimientos.

Entonces el trabajo ya esta encima, ahorita hablar todavia de qué empresas podrian
ser cuando no sabemos ni siquiera quiénes quieran participar, ¢no?

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, LIC. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, gracias Jorge.
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Esta peticion de Jorge, Paty, recordaras, Emmanuel hizo una solicitud similar en la
Sesion anterior de establecer un cronograma sobre las actividades pendientes que
le corresponden a esta Comisidn para tener una planeacion anticipada; yo les podria
decir, por ejemplo, la Direccion de Partido estd trabajando ahorita en una
convocatoria para monitoristas que también debe darse a conocer en los proximos
dias y vienen una serie de temas Paty, que la peticion del PRI como lo hizo el PT
en su momento, tratan de evitar que lleguemos en el limite de los plazos y que no
le apostemos tanto a la fatalidad, sino que anticipemos las actividades de la
Comision.

Yo te pediria que atendiéramos esta inquietud de Jorge Armando, ahi con base en
los lineamientos y en los manuales aplicables, plazos que nos marcan una fecha
limite para iniciar con ciertas actividades y yo te solicitaria que no llegaramos a ese
dia fatal, sino que lo hicieramos con anticipacion.

Le voy a dar el uso de la palabra, ¢ me lo pediste? A la Consejera Daniella Duran.
Dany, tienes el uso de la palabra.

CONSEJERA ELECTORAL E INTEGRANTE DE LA COMISION, MTRA. LAURA
DANIELLA DURAN CEJA: Gracias.

Justamente en este tema, creo que lo que hoy tenemos que definir es el tipo de
modalidad a utilizarse, digo, tenemos tres tipos. Yo me decantaria precisamente,
por una empresa, pero las razones son, precisamente las experiencias que ha
tenido este Instituto Electoral porque sabemos que son las personas que tienen los
conocimientos técnicos, las capacidades materiales, humanas de software para
poderlo realizar; pero tal como lo han expresado algunos representantes de los
partidos politicos, se nos envia ahorita, por ejemplo, el estatus de respuesta
emitidas por las instituciones educativas.

Veo que se hace una solicitud por correo electrénico el 9 de octubre, esto es hace
10 dias, entonces, quisiera saber, digo, en documentos subsecuentes para otro tipo
de actividades, la pertinencia de poder enviar o realizar este tipo de actividades con
un poco de antelacién, porque quiza podriamos tener un mejor éxito.

Y dos, ademas de esto, que si se nos puede informar al respecto.

Soy sincera, ahorita lo Unico que cuento es con un cuadro donde tengo un sentido
de respuesta, pero no veo el sentido de la pregunta, entonces, quiza ni siquiera
sabemos si la pregunta fue lo suficientemente afortunada y quiza para otro tipo de
documentos, esto nos podria facilitar la informacion.

Muchisimas gracias.
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CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Consejera.

Hay una serie de preguntas Paty, que hicieron ya Erik, que plante6 Jorge Armando
y la intervencion de la Consejera.

No sé si puedas dar respuesta.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
mucho gusto, sefor Presidente.

Intentaré englobar en la respuesta el orden para que podamos salir avante

Hay que tener en consideracién que el calendario aprobado por el Consejo General
recientemente sufrid una serie de impugnaciones, recientemente fue aprobado y
viene derivado de, también de un proceso de atraccién que el INE hizo y que
recientemente fue confirmado.

El proceso electoral inicié en el mes de septiembre, se configuran las comisiones,
nosotros con ese calendario tenemos que ir avanzando.

En ese sentido, la Direccion de Partidos Politicos como Secretaria Técnica y en
preocupacion por los propios integrantes de la Comisién, quisimos ser muy
cautelosos en como debiamos acercarnos tanto a las instituciones como a las
empresas para que no se generara un compromiso, sin que la Comisién sesionara
para determinar la modalidad correspondiente.

Se hizo primero a través de un correo electronico que se intentd ser muy
cuidadosos, planteando una pregunta muy concreta, se explicaba en su momento,
el fundamento juridico a través del cual esta institucion necesita hacer un monitoreo
y, finalmente, se lanzaba la pregunta, preguntando o mas bien, en ese sentido y
conociendo la trayectoria de la universidad en especifico, se agradecia que por ese
mismo medio, 0 sea, a través de correo electronico, a més tardar el 16 de octubre
se informara si la institucion estaria en condiciones de participar en la convocatoria
que, en su caso, el IEEM llevara a cabo para la realizacion del determinado
monitoreo.

Intentamos ser muy cuidadosos para no generar compromisos, pero si saber en qué
ambito estaban las instituciones. Lo hicimos también de manera informal, a efecto
de que, si la Comisién asi lo determinara, la convocatoria no fuera conocida
previamente por nadie, sin que antes esta Comision tuviera ese pulso.

En ese mismo sentido, el listado de empresas que ustedes me comentan, nosotros
quisimos actualizarlo y que, con mucho gusto si asi me dan la instruccion, giraremos
las tarjetas para que ustedes conozcan el histérico de aquellas empresas que en su
momento nos aportaron algo.
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De acuerdo a los procedimientos establecidos legalmente, los Lineamientos para la
Administracion de los Recursos del Instituto Electoral del Estado de México, la
convocatoria tiene un procedimiento adquisitivo diverso, entonces, no sabriamos si
estas mismas empresas son las que asistirian a la compra de bases y participarian
y finalmente, resultaran adjudicadas. Es un procedimiento diverso.

Pero estamos ahorita en el primer paso que es la determinacion de la modalidad.

En ese sentido y a efecto de darles mayores elementos, si el Instituto ya aprobo su
calendario y es importante considerar que, en términos de ese calendario, las
precampafas inician el 20 de enero.

Tenemos que tomar en consideracion que, en el caso correspondiente de la
modalidad que asi se determine, se tendrian instalar en su momento las sedes o las
bases a través de las cuales se haria el monitoreo.

Ahora, cuales son las ventajas o desventajas de que lo realizara el Instituto.
Nosotros estamos optando por la opcion de empresa porque las empresas que a
eso se dedican, tienen las instalaciones, cuentan con el personal, ellos se harian
cargo de esa actividad.

En el caso de que el Instituto lo realizara, hay que tomar en consideracién que
nosotros tenemos dos tipos de monitoreo, se me fue ahorita el listadito
correspondiente, el cuantitativo, el cualitativo, el que es a radio y television y el otro
gue es el de a medios alternos.

Entonces, nosotros vamos a lanzar la convocatoria para alternos, tendremos que
hacer lo conducente a través del cinema, ya eso en su oportunidad lo iremos viendo
a través de la convocatoria.

En el caso de monitoreo a radio y television, tendriamos que hacer el desarrollo de
la plataforma informética, tendriamos que primero, decidir cuéles son las areas que,
en su caso, asi lo determinarian, contratar al personal, capacitar al personal. Es una
“talachita” que, finalmente, si asi lo determinan lo tendriamos que elaborar.

Nosotros nos vamos por la opcion de las empresas, por la experiencia y por el rubro,
ellos a eso se dedican. Si estariamos revisando que cumplieran con los parametros
gue en esta Comision se determinen para que el monitoreo y los fines del monitoreo
cumplan con los objetivos.

Si, a lo mejor, digo, en ese sentido ofrecemos la disculpa de que la informacion no
se dio a conocer a los integrantes de la Comisién. Lo que intent6 esta Secretaria es
prever, también la integracion de las comisiones esta muy proxima, el proceso
recién empez0, el calendario recién se aprobd, se aprobo la integracion. Entonces,
lo que intentamos fue ir previendo.
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¢ En qué momento nos decidimos a enviar el correo correspondiente? Pues una vez
que ya habia sesionado esta Comision y nos dijeron: hay que hacer un flujograma
de actividades que es lo que sigue.

Entonces, platicandolo con el Presidente de la Comisién, hay ciertas actividades,
tendremos que ir con este orden; lo primero es determinar, qué es lo que quiere la
Comision, si nos decidimos por algunas de las modalidades, ya sobre de eso
podremos plantear ya algo un poquito mas definido.

No sé si con esto estoy dando respuesta a las interrogantes que, en su caso se
plantearon o hay algo mas que pudiera abundar, con muchisimo gusto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Voy a retomar un poco, Paty, los comentarios que hicieron
las representaciones de los partidos, la intervencion de la Consejera y tu respuesta,
para ir puntualizando algunos temas.

Uno, hay una solicitud muy precisa de Erik, donde nos pide un reporte de cuéles
son las empresas de monitoreo que han venido trabajando con el Instituto, cudl es,
digamos, el desempefio de esas empresas, tener una especie de evaluacién por
parte del area usuaria que es la Direccidon de Partidos.

No soOlo eso, sino también establecer un catalogo de empresas dedicadas a
monitoreo, no solo las que trabajaron con el IEEM en el 2015 y 2017, sino un
catdlogo de empresas dedicadas al monitoreo para que tu pudieras darnos
elementos que nos permitan conocer cuales son las cualidades, las fortalezas de
esas empresas. Es cierto que no lo decidimos aqui en la Comision porque se decide
en un Comité de Adquisiciones, pero tu eres area usuaria de ese Comité de
Adquisiciones, bueno, lo es la Direccidén de Partidos y la Comisién quiere tener los
elementos. Es una inquietud que me parece muy sensata de Erik.

La peticion de Jorge Armando también es muy oportuna. El sugiere planear las
actividades de la Comision con la suficiente anticipacion, para evitar llegar al cuarto
para las 12 tomando decisiones que pudieran ser precipitadas; entonces, también
es una solicitud que ya la habia hecho Emmanuel Cruz del PT. Entonces, te
pediriamos que también nos acompafaras no sélo el andlisis que pide Erik sobre
las empresas de monitoreo que han trabajo con el IEEM y las que no lo han hecho,
cuales son para verificar cual es ese universo de empresas de monitoreo.

La peticion de Jorge Armando también es una instruccion que yo te daria, que
elaboraras este cronograma. Y la peticion de la Consejera es muy razonable, es
decir, no s6lo gue nos mandes informacion sobre cuél fue la respuesta, sino también
cual fue la consulta porque la consulta no la conocimos, no supimos qué se le
consultd y no supimos en términos se formul6 la peticion a las universidades;
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entonces, también ese tipo de material es importante que la Comisién cuente con
todos esos elementos.

Ahora, yo quisiera abundar; en el Proceso 2015, la Comision indago un
acercamiento con el INE, para ver si el monitoreo del INE pudiera servirnos a
nosotros para alimentar digamos, el monitoreo a cargo de la Comision, recordaran
que en el 2015 el Instituto explordé un monitoreo sin empresa y trabajamos, hubo un
acercamiento con el Instituto Nacional Electoral para que el INE nos facilitara, Paty,
no sé, digo tu no estabas en la Direccién de Partidos pero el personal de la Direccion
si, te puede informar.

Se indago un acercamiento con el INE y el INE dio un esquema de colaboracion
para que nosotros pudiéramos contar con testigos, elaborados por el INE sobre el
monitoreo a radio y television, pero no podiamos monitorear los noticieros, porque
el INE no nos haria el monitoreo de noticieros, ese monitoreo lo deberia haber
llevado a cabo una institucién educativa de nivel superior y se consulté con varias
universidades, con la Autonoma del Estado de México por ejemplo y era muy
complejo.

En el 2015 no logré aproximarse el mecanismo el monitoreo distinto al de la
empresa y terminamos decidiéndonos por la empresa porque se exploré otras
alternativas y no era la solucion mas 6ptima; el monitoreo del INE, aunque no nos
cuesta, es un monitoreo que implica una serie de acercamientos, no sélo digamos
institucionales, sino tecnolégicos y eso complicaba un poquito el tema.

La modalidad que propone el area usuaria, que es la Direccion de Partidos es,
nuevamente hacer un monitoreo a través de una empresa y descarta el monitoreo
a través de una institucion educativa o un monitoreo propio, porque el monitoreo
propio tendriamos que hacerlo a través de los testigos del INE y en el monitoreo
cualitativo nos tocaria a nosotros y estamos haciendo, ya la Direccion de Partidos
se encarga del monitoreo en medios alternos, seria sumamente complicado
involucrar a partidos en el monitoreo de medios alternos, medios electrénicos,
cuando ademas le viene registro de candidatos y todo lo que implica el Proceso
Electoral.

Seria muy complejo que la Direccién de Partidos se ocupara del monitoreo a medios
de comunicacion electrénicos; y una institucion educativa en realidad, lo que nos
han venido pidiendo es que les diéramos los insumos nosotros y ellos harian sélo
el monitoreo cualitativo, basicamente a noticieros y trabajariamos con el monitoreo
del INE, un monitoreo que en el caso de hacerlo con la empresa, pues la empresa
nos facilita una especie, sino de espejo, si un monitoreo adicional al que el INE
puede tener, para nosotros comprobar la remision de pautado.

Entonces hay una propuesta concreta que es irnos con la empresa, si una decision
gue deberiamos de tomar en la Comision el dia de hoy, porque de ser asi
tendriamos una serie de plazos, Jorge Armando pide con anticipacion conocerlos
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para que se vayan haciendo a las bases de la licitacion, que el area usuaria tiene
que elaborar bases de licitacion, convocatoria para monitorista que es un tema
importante a resolver en los proximos dias, nUmero de monitoristas, capacitacion
de monitoristas, sistema de captura de los testigos, son varias cuestiones que yo si
te pido Paty, tomes en cuenta la preocupacion de las representaciones, nos hagas
llegar un cronograma para la proxima sesion, que seria la proxima semana
posiblemente.

Y la convocatoria para monitoristas que es un tema que también nos apremia.

Entonces, yo quisiera nada mas recoger que en esta sesion, la presentacion hecha
por la Direccion de Partidos es irnos con la modalidad de la empresa, pero hay
elementos adicionales Paty, que han pedido la representaciones, que te pido
atender todos ellos; un historico sobre cuales empresas han prestados servicios, yo
recuerdo las dos ultimas, que fueron verificacién y monitoreo en el 2017, SR &
Friends en el 2015, y recuerdo que fueron pocas las que licitaron, en realidad, al
final eran las dos mismas empresas, una gané en el 2015, la otra gané en el 2017
y hubo un universo muy reducido de empresas, pero Erik hace una peticién, me
parece muy razonable.

Hagamos un esfuerzo de un catalogo de empresas que pudieran contender y el
histérico de cuales han prestado servicios aqui, el cronograma que te pide Jorge
Armando y en el caso de la solicitud de la Consejera Daniella que acompafiemos
con anticipacion, la informacion lo mas completa posible.

Les quiero preguntar si hay alguna intervencion de la Comision.

Vicente, tiene el uso de la palabra y luego, como ya intervino Stefhy en primera
ronda, déjame cerrar la primera ronda y abririamos la segunda ronda.

Vicente, tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. VICENTE
CARRILLO URBAN: Gracias Presidente, buenas tardes.

Bueno, pues entendemos lo breve de los tiempos en razon del indebido ejercicio de
la Facultad de Atraccion por parte del INE que vino a trastocar el calendario original
con base en nuestra legislacién y que viene a acelerar esta parte.

Y bueno, respecto al tema de la consulta a las universidades, atendiéndolo con lo
gue inicié mi intervencion, si me parece insuficiente una correspondencia para
conocer si estaban o no en posibilidad, creo que hubiera sido idoneo entablar o
tener un acercamiento directo y a la mejor no con las 20 que nos estan presentando
derivadas del ranking, sino un filtro adicional que nos permitiera este intercambio de
comunicacién con las instituciones y tener claridad realmente sobe la posibilidad o
no de participar, porque a la mejor si hubo dudas de las instituciones, no hubo esa
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posibilidad de formularlas para tener un panorama completo y con base en ello
tomar una determinacion.

Me parece que eso hubiera sido importante, pero bueno, se entiende en razén de
la decision esta del INE que viene aqui a complicarnos la vida.

Bueno, todo apunta que tenemos o es, Io mas viable es irnos con la opcién de la
empresa, yo comparto las inquietudes que se han manifestado respecto a un
cronograma que también me sumo a esa peticion, a raiz de los ajustes al calendario
electoral, pues obviamente las actividades derivadas de esto, pues también es
necesario tener ese cronograma pues para no estar tomando decisiones al cuarto
para las doce.

Igualmente me parece importante que tengamos, no sélo, yo no me iria tanto por
tener el catalogo de las empresas que existen, yo lo reduciria como un primer
analisis a aquellas empresas que ha participado en los dos ultimos concursos, me
parece que es importante conocer en su momento quiénes fueron, qué ofrecieron y
las valoraciones que se tuvieron para inclinarse por unay no por las otras, creo que
es importante tener esa informacion.

Yo me sumaria y pedirla en esos términos, una ficha técnica de estas empresas
participantes, no pido de todas las que hay, sino de las que participaron en los
concursos, creo que eso es importante y sin lugar a dudas, va a ser importante
contar con la anticipacion debida, con los criterios generales, la metodologia y la
propuesta técnica a la cual deberé cefirse el Comité de Adquisiciones para resolver
sobre el tema de la empresa que habra en su momento ser ganadora de este
Concurso.

Seria cuanto, gracias.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Vicente.

Paty, Vicente precisa con mucha claridad, ese tipo de evaluacion que se le pide al
area usuaria para conocer cual fue el desempefio de las empresas que nos dieron
monitoreo o que realizaron esa tarea en el 2015y en el 17, en realidad yo recuerdo
si hay un comportamiento distinto de una empresa a la otra, ¢no?

Me parece que es importante que lo conozcan con detalle y que se prepare ese
analisis, les quiero preguntar, si alguien mas quisiera en primera ronda hacer uso
de la palabra, de no ser el caso, iniciariamos una segunda ronda con la intervencién
de Javier Rivera del PRD.

Javier, tienes el uso de la palabra.



25

Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA,
Gracias, Presidente.

Gracias.

Me parece gue se esta desarrollando inadecuadamente el punto y qué bueno que
se escucha ya la opinibn de la Presidencia de la Comision, porque no
necesariamente es responsabilidad de la Secretaria Técnica plantearnos el
mecanismo, es de la Comision, hay una decision politica si se quiere llamar asi, de
la comision, y hay un area ejecutiva que es la direccion correspondiente.

Y me parece que, como decia Jorge Armando, nos volvié a alcanzar el tiempo, como
aquella pelicula de cuando el destino nos alcanza y que no hubo una prevision
adecuada para el desarrollo de la definicidn de este tema, y ahi si habia una fecha
fatal que es el 22 de octubre.

Y, ¢ por qué digo que esta mal desarrollado? Porque dice el punto: “...Presentacion
y, €n su caso, determinacion de la modalidad...”; luego entonces, nos deberian
haber presentado las tres modalidades, en una especie de un FODA, de fortalezas
y debilidades de cada una de ellas, para en funcién de eso tomar la definicibn como
lo establece el punto nimero 5 de la convocatoria.

Por supuesto que para todas las fuerzas politicas que vamos a competir en este
Proceso Electoral del 2018, a todos lo que nos debe satisfacer es que se garantice
la certeza y la objetividad de dicho monitoreo.

Por eso, creo que como el tiempo ya nos alcanzd, si debemos tomar muchas
previsiones al respecto. Yo tengo mis observaciones para con respecto de la ultima
empresa. Varias veces regresamos los informes y aqui esta el personal de la
Direccion de Partidos Politicos, que son expertos en ese tema y que saben como
regresamos esos informes porque no se ajustaban a los lineamientos o a lo que la
Comision establecia. Yo recuerdo varias intervenciones y por ahi deben estar en las
versiones estenogréficas, incluso de que puntualmente haciamos referencia a
algunos articulos que con respecto a lo que se nos presentaba no era lo adecuado.

Y haciendo esa historia que sefala el Consejero Saul Mandujano, también lo que
faltdé decir es que lo que se instruia o lo que se preveia desde aquel momento, era
gue el Instituto Electoral fuera tomando algunas medidas para que, en su momento,
también el Instituto pudiera hacerse cargo, asi como ya se hace ahora cargo del
monitoreo a los medios alternos.

Recordemos que también eso se hacia antes con una empresa y finalmente
evoluciond, hasta que el Instituto Electoral lo hace y me parece muy bien, con todas
las medidas insisto, de certeza y de objetividad que implica temas tan relevantes
por todo el impacto juridico que puede tener.
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Entonces, yo lo que sugeriria es de que, primero nos terminen convenciendo de que
ya no hay condiciones de que el Instituto al menos, lo pudiera realizar, o sea, que
no hay una plataforma, no hay un protocolo, no hay lineamientos que no se hicieron
una vez que concluyo el proceso de gobernador, que pudiera haberse considerado
CcOmo una opcion, no para que se fueran a tomar ya de manera definitiva, pero me
parece que si hubiera existido una vision en prospectiva de este érgano electoral,
terminando la Eleccion de Gobernador, se tuvo que haber dado una instruccién de
gue al menos se hubiera explorado ese mecanismo para hacerse cargo de dicho
monitoreo, porque ademas el lineamiento lo considero, si no, pues no deberia estar
ahi, reformemos mejor el lineamiento y dejemos solo a que una institucion educativa
0 una empresa se haga cargo.

Esta la posibilidad de que el Instituto lo pueda hacer, porque ademas yo no soy
experto como lo he dicho en otras reuniones, pero me parece que no es mucha
ciencia. Quienes pudimos revisar como esa empresa hacia el monitoreo, pues no
necesita de mucha infraestructura. Es mi opinion, pero vuelvo a lo mismo, sélo
servira para que quede asentado en el acta de esta sesion, porque efectivamente,
estamos a tres dias de que se inicien todos los procedimientos correspondientes y
entonces, ahi es donde debemos tomar algunas medidas.

Por eso me sumo a las peticiones que han hecho los demas partidos politicos, de
tener una informacion puntual, objetiva, en cuanto al calendario, a las actividades y
en cuanto a la evaluacion que se haga de las empresas que vayan a participar y,
sobre todo, de la ultima que participo.

E insistir en que, el tema de responsabilidad es de la Comision, no es de la
Secretaria Técnica, si sera un area ejecutiva ejecutora la Direccion de Partidos
Politicos, pero me parece que todos, corresponsablemente debemos asumir la
decision.

Es cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, gracias Javier.

En realidad es una responsabilidad del Consejo General que hace a través de esta
Comisioén, es una responsabilidad del Consejo General que a través de la Comision
es quien debe llevar a cabo el monitoreo; efectivamente, la Direccién de Partidos es
solamente el area usuaria operativa que lleva a cabo algunas actividades, pero las
decisiones las toma, efectivamente, la Comisibn como un érgano del Consejo
General, pero la responsabilidad es del maximo 6rgano, entonces, hay que cuidarlo
lo suficiente.

Paty, hay una inquietud que hace Javier Rivera, lo hiciste al momento de
presentarla, pero me perece que amerita que puedas ampliar la explicacion de



27

Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

cuales modalidades existen previstas en los lineamientos y por qué la propuesta
seria hacerlo a través de una empresa.

Yo quisiera que pudieras insistir Paty, en este esquema que al momento de hacer
la presentacion lo sefialaste, me parece que si, la inquietud de Javier amerita una
explicacion mas amplia de las alternativas.

Tiene el uso de la palabra, Paty.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA:
Gracias.

No sé si quisieran que nos fuéramos directamente sobre éste, digamos, tipo estudio
FODA. Iré contestando con relacion a las diferentes inquietudes.

El historico y el catalogo de empresas existentes lo tiene la Direccidn de Partidos
Politicos y de asi considerarlo, con mucho gusto lo compartiriamos, es un histérico
donde aparecen las empresas que han participado y qué tipo de resultados se han
ofrecido, una valoracion intentando ser muy objetiva.

También tenemos el catalogo de las empresas donde intentamos ser muy
cuidadosos para, solamente saber si estaban vigentes los datos que teniamos,
finalmente, el proceso de licitacion que, en su caso, en el caso de que la Comisién
asi lo determine nos fuéramos por la parte de la empresa, tendriamos que iniciar
obviamente, la elaboracion de las bases técnicas, derivado obviamente, del analisis
gue se haga, de los resultados y de lo que quiera la Comision.

Entonces, en ese sentido me ubicaria en la dispositiva nimero uno, por favor. un
poquito para sensibilizar a esta Comision, yo me permiti poner qué tipo de insumos
requerimos, en el caso de las tres modalidades que existen en los lineamientos,
necesitamos contar con este tipo de insumos; obviamente, estos insumos, por eso
la convocatoria, perdon, los lineamientos marcan que 90 dias, cuando menos 90
dias antes tendremos que definir la modalidad, y son 90 dias antes del inicio de las
precampafias.

Con la aprobacion del Calendario Electoral, las precampafas se adelantaron un
mes, entonces, esto nos acortd pues 30 dias cuando menos, esos 90 dias con los
gue contabamos. Tenemos también en consideracion que el Proceso Electoral no
habia concluido cuando ya estabamos iniciando el nuevo proceso electoral.

Entonces, nosotros como area operativa, intentamos de alguna forma prever las
posibilidades y plantearselas para que en esta Comision determinara.

Si, estos son los insumos requeridos, personal, equipos, software, plataforma,
estructura de comunicacion, incluso un lugar fisico, es cierto, el monitoreo a medios
alternos ha sido poco a poco punta de lanza para muchas actividades, incluso ha
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servido de apoyo en cuanto al INE vy, en el proceso préximo pasado, el sistema
desarrollado por la Unidad de Informatica y operado por la Direccion de Partidos
Politicos, apoyd a que muchas de estas cuestiones pudieran ser superadas, pero
en su momento hubo necesidad de tener gente en campo que tuviera un espacio
en las juntas correspondientes, ahora, todo esto ya se va abatiendo por el manejo
de la tecnologia.

Actualmente, el Instituto no cuenta con ello. quisiera también, un poco sensibilizar
esa parte del Instituto, en sus areas sustantivas esta enfrentando un proceso que
en su momento tendran que tomarse las determinaciones correspondientes. El
personal siempre profesional, ha intentado compartir toda la experiencia para
ponerla a disposicion de las comisiones, pero nosotros también estamos
enfrentando un proceso de cambios aparejados al Proceso Electoral.

Ahora, si nos ponemos por favor en la dispositiva nimero dos, ahi intenté de alguna
forma, primero presentar las opciones. A lo mejor, al mencionar de los errores de
impresion que habia tenido la propia presentacion, no fui enfética en que, en los
lineamientos correspondientes, existen tres modalidades de monitoreo.

Aqui yo hice énfasis a que esta direccidn, intenté de alguna forma, traer los
elementos para poder integrar ese FODA, que a lo mejor no lo integré como tal, en
un cuadro visible, pero intenté irselos narrando, poco a poco con la exposicion de
las diferentes modalidades.

En institucion educativa, lo que intentamos nosotros es saber qué margen de tiempo
contamos. Si finalmente se determinara que fuera una institucion educativa, una vez
teniendo la modalidad, iniciariamos con la convocatoria, y la convocatoria
tendriamos que esperar a que las instituciones, que en su momento estuvieran
interesadas, pues se presentaran. Del sondeo que nosotros hicimos nos dicen,
algunas de las instituciones mas serias, que no estan en posibilidades de hacerlo,
estoy hablando, por ejemplo, de la Universidad de Puebla, del ITESO, del
Tecnologico de Monterrey.

A la par es importante considerar que una institucion educativa como tal, no tiene la
experiencia de lo que es un monitoreo en los términos de lo que esta Comision ha
requerido.

Entonces, también seria un poco, pues innovar en ese sentido, y me parece que el
proceso que vamos a enfrentar, que es un proceso coincidente con uno nacional de
presidente, con las implementaciones que actualmente estamos haciendo en
cuanto a candidaturas, candidaturas independientes; no estamos, digamos, no
necesitamos mas riesgos, ya tenemos los suficientes, entonces, intentemos de la
manera posible es la propuesta de la Secretaria Técnica, y obviamente esta a
disposicion de lo que diga esta Comision, resguardar las debidas maneras para que
las decisiones que se tomen, y que suban, en su caso, al Consejo General, sean
las mejores.
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Entonces, institucion educativa, bueno, intentamos ver cuanto tiempo se requiere;
en su caso, se tendria que elaborar una convocatoria, que fue en su caso la
diapositiva tres, que a lo mejor me fui muy rapido ¢no? Una convocatoria, saber si
se recibieron respuestas, si si se reciben respuestas, tendriamos que estudiar si se
cuenta con las capacidades humanas, tecnolégicas, si solamente hariamos, como
en su momento lo comentd el Consejero, un monitoreo cualitativo, cuantitativo,
como lo hariamos; recordemos que el cuantitativo es basicamente ver como los
partidos politicos han desarrollado sus actividades, y el cualitativo ya es un analisis
de la informacién noticiosa que existe, como esa extraccion que tendriamos que
implementar. Eso lo tendria que hacer una institucion educativa, cuidando siempre,
obviamente que no se hagan subcontrataciones porque eso es algo que no esta
permitido por la norma.

En el caso de que no tuviéramos respuestas, entonces nos tendriamos que ir por el
plan B, qué es el plan B, empresa. Entonces, nos vamos al plan B, nos saltamos
esta parte de consulta a instituciones de las que por ahi lo que hicimos llegar, es lo
gue hasta este momento del derivado del sondeo se tiene. Las seis empresas que
nos contestaron, en el muy corto periodo que les dimos, nos dijeron: no tenemos
tiempo, no estamos interesados, no contamos con la infraestructura, no tenemos
interés; entonces, bueno, nos vamos a la siguiente empresa, a la siguiente
modalidad.

La siguiente modalidad es la de la empresa. Si hicimos un estudio de si existe un
catalogo de empresas de monitoreo, cuales son, por qué, porque obviamente el
proceso marcado por los lineamientos del instituto implica que debamos tener
suficiente cuidado para que la empresa no tenga contacto con aquellos quienes
toman la decision, que es el Comité de Adquisiciones; pero para ellos, y asi se
determina por la Comision, si se determina que sea una empresa, tendremos que
empezar por las bases técnicas, qué necesitamos, qué queremos para el monitoreo,
qué no nos gustoé del proceso pasado, qué si nos gustd, qué nos sirvio, qué le sirvid
al INE; entonces, obviamente ahorita todavia no seguimos a ese paso, pero
obviamente, como bien lo pidié Accion Nacional, hariamos este andlisis para que la
ficha técnica, nos dé la pauta para la elaboracion de las bases que requiere esta
Comision. Entonces, me parece que, bueno, ahorita necesitamos determinar la
modalidad.

Finalmente, el Instituto, como ya lo mencioné en su oportunidad, actualmente no
cuenta con las infraestructuras, no cuenta con el disefo, lo tendria que hacer, por
supuesto, lo tendria que hacer a la par de lo que tiene que hacer la convocatoria de
monitoreo, la ubicacion de las estrategias para la recepcion de candidaturas, la
atencion a aspirantes a candidatos independientes, estamos también atendiendo
una serie de cosas que incluso el dia de hoy, seran sometidas a la consideracion
del Consejo, entonces, desafortunadamente, siempre los tiempos en proceso
electoral nos alcanzan.
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Consideramos, la Secretaria Técnica de manera muy respetuosa que una empresa
que se dedica a ese rubro, que tiene hasta su expertise, obviamente tendriamos
que dirigirla obviamente con el personal para el que cuenta la Direccion en su
momento, con el personal con el que cuenta actualmente para poder obtener el
resultado que esta Comision requiere.

Nosotros nos permitimos hacer esa propuesta, planteamos en la mesa este buffet
para que ustedes en su momento determinen, a ver: primer paso: modalidad, nos
vamos por la empresa, si, nos vamos por..., bueno, tendriamos que hacer los
esfuerzos.

Mi muy atenta consideracion es, el momento en el que nos encontramos, la fecha
en la que nos encontramos, a partir de esta determinacion, obviamente ya
empezamos. Nosotros ya tenemos bosquejos de estos diagramas de tiempo, de
estas rutas criticas, de qué tendriamos que hacer, de a quién le tendriamos; claro
gue lo tenemos, pero no es mas que competencia de esta Comision, primero,
determinar la modalidad y ustedes determinando la modalidad, bueno, nosotros
empezamos con lo que nos corresponde y con muchisimo gusto atendiendo todo lo
que el sefior Presidente instruya.

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Paty.

Hay una inquietud de Carlos Loman.
Carlos, tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ENCUENTRO SOCIAL, C. CARLOS LOMAN
DELGADO: Gracias.

No, no es inquietud, es, me estoy acordando de la pelicula ésta de Pepe el Toro,
donde el Pichi dice, cuando le llega Chachita y se corté las trenzas, ¢no? Para
comprarse: jse lo dije!, jse lo dije!

Pero, voy a lo siguiente.
Perdon.

Se los dije porque desde que se elabor6 el reglamento si se acordaran, para la
Eleccion del 2015, en una de esas participaciones que hice, tal vez no muy incisiva,
sefalé que si era necesario llevar a cabo esta reglamentacién con un tronco, con
un tronco comun de tal manera que se estableciera de antemano las exigencias que
deberian de satisfacer cualquiera de los objetos o de las modalidades, ya sea que
lo hiciera el Instituto, las instituciones educativas o alguna empresa privada.
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No obstante, se siguid el esquema modular.

Ahora, eso no es un reproche, a lo que me refiero, a lo que me refiero, precisamente
ahorita salen contradicciones precisamente por esa vision y esa a sincronizacion de
tiempos, a sincronizacion de tiempos que pareciera que resultan insalvables,
pareciera.

Yo digo, no estara de mas, cuando se dé el tiempo o cuando se dé la situacion,
pues darle una “checadita” nuevamente al reglamento, pero por equis causas,
pueden ser objetos también de muchas cuestiones que a fin de cuentas yo veria un
poco ineficaces en estos momentos. Yo diria que, en base, en base a algunas lineas
que si estan establecidas en la ley, incluso en algunas, reglamentos le diéramos
practicidad, implementacion.

Y que, si bien hay cuestiones que no se satisfacen, una prevision que dé certeza no
satisfacen con certeza absoluta, como son las cuestiones técnicas, estarle previsto
que, en base a una reglamentacion, a una normatividad, una reglamentacién, que
las cuestiones técnicas pudieran salvar; es decir, incluso de manera previa. Esta
bien.

Yo lo tnico que si se puede 0 no se puede, yo digo, eso es evidente, por los tiempos,
yo lo que digo es que simplemente se utilice el principio de la cuestién administrativa
de la procuracién, que se procure en cada momento, en todo acto observar los
principios que tal vez si no fueron muy detallados en su implementacion, para su
implementacion, de tal manera que nos pudieran dar certeza, que si se procurara y
en ese sentido yo si, yo confio porque el Instituto, yo tengo buena fe en el Instituto
respecto a la buena procuracion de las actividades administrativas, que se dieran a
esa tarea, ya las, ahorita algunas ya las resumié el Consejero Presidente de la
Comision, respecto que, hay que hacer ese esfuerzo colectivo, no solamente de
usted, sino de todos, de procurar que cualquier modalidad que sea, cualquier
modalidad que sea se procure, se procure realizar los principios.

Ahora, la cuestidn son los tiempos, yo diria: qué es lo que tenemos, un reglamento,
tal vez nos faltan algunos instrumentos administrativos, se podria decir, calendarios,
rutas, algoritmos de los pasos, pero me parece que vamos haciendo; para
cualquiera de los tres casos nos hacen falta esos instrumentos, ya sea para el
Instituto, para la institucion académica y/o para la empresa, es decir, cuales son los
recrecimientos de calidad minima que debe de tener este procedimiento de
monitoreo y en consecuencia me parece que pudiéramos avanzar con ese
compromiso sin hacer menos las observaciones que hicieron aqui los compafieros
de los partidos politicos, pero que no obstante pues le tenemos que dar una salida
a todo esto.

Gracias.
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CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Carlos.

Erik, tienes el uso de la palabra, Erik Vives.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, LIC. ERIK ODIN VIVES
ITURBE: Gracias, Presidente.

Pues dada la explicacién que nos da la Secretaria Técnica y de manera justificada
la carga de trabajo que tiene la Direccion de Partidos Politicos, sumandole otro tema
de que a finales de mes y derivado del servicio profesional, sale personal que a
nuestro criterio personal calificado de esta Direccidén y entra personal nuevo, creo
que si pone un poco endeble esta Direccion y ya con las tareas que tiene
encomendada pues si seria, es sumamente complicado el llevar a cabo esta tarea
del monitoreo; es por ello que el Partido del Trabajo estaria con la propuesta de que
la modalidad sea efectivamente una empresa, con el objeto de que los partidos
politicos puedan contar con esa certeza y esa objetividad en estos monitoreos.

Digo, no dudamos de la capacidad que tiene este Instituto, de la Direccion de
Partidos Politicos, pero toda la carga de trabajo que tiene y el cambio de personal
del cual va a sufrir si le puede resultar un poco complicado llevar a cabo todas esas
tareas, entonces nos sumariamos a que la modalidad sea a través de la empresa.

Seria cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Erik.

Le doy el uso de la palabra a Jorge Armando Rosas.
Tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, C.
JORGE ARMANDO ROSAS CUENCA: Gracias.

Igual esta representacion iria por el que la hiciera una empresa, digo no hay que
perder de vista que a final de cuentas, quienes damos la materia prima de como se
hace el monitoreo, sea de la forma en que se haga o quien la haga, somos nosotros
a través de nuestros lineamientos y nuestro manual de procedimientos, es decir, Si
fuera una empresa, si fuera el instituto, si fuera una institucién académica, nosotros
guienes asentamos, decimos, cdmo queremos el monitoreo y nosotros vigilamos y
construimos ese monitoreo.

Creo, por las cuestiones técnicas aqui ya planteadas por la premura de tiempo,
bueno el Instituto Electoral no podria hacer esto aunque pareciera sencillo, el tema
principal del monitoreo a medios electronicos y creo que es algo que aqui se discute
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demasiado, ya cuando nos entregan los resultados de los monitoreos, es sobre todo
el seguimiento de las pautas de los partidos politicos y los partidos politicos, al
momento en que pautamos, ya lo hemos dicho aqui, discusiones de horas y horas,
tiene un sello electrénico que solamente algunas empresas tienen ese software
como para poder hacer un monitoreo realmente casi al 100 por ciento, ¢no? De ahi
en fuera, bueno pues creo que son pocas las instituciones y creo de la institucion
educativa ahi en nuestros manuales dice que ellos van a solicitar al INE este tipo de
monitoreo.

Entonces, no perdamos de vista esa parte, sea quien sea, quien construya este
monitoreo, sea una empresa privada, sea una instituciéon publica o sea el propio
instituto, al final de cuentas el monitoreo, ese monitoreo se va a cefiir a lo que
nosotros hemos construido y que tendremos que analizar también en unos dias,
entonces por eso esta representacion insiste, nos iriamos con la empresa.

Y también ponemos sobre la mesa, algo que también es preocupante y tendremos
qgue abordar en un futuro, que es precisamente monitoreos a medios alternos, como
ya se ha dicho aqui, habra algunos cambios en la direccion y es preocupante porque
a final de cuentas aun con personas con gran experiencia ha habido observaciones,
igual que los monitoreos, o sea hay empresas que han participado en varios
procesos, que conocen nuestros manuales, que conocen nuestros lineamientos
nuestros lineamientos y aun asi hay observaciones.

Entonces, si, también pondria sobre la mesa eso, que empezaramos a construir, a
revisar ya también nuestro manual y nuestros lineamientos para adecuarlos a la
eleccion que vendrd y reiterar que vamos con la empresa.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Si, muchas gracias, Jorge.

Esta inquietud que planteas de incluso empezar a analizar el marco normativo con
el que vamos a trabajar.

Jorge, tiene el uso de la palabra, MORENA, tiene el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO MORENA, C. JORGE VELAZQUEZ
GONZALEZ: Si, gracias sefior Presidente.

Con su venia.

Bueno, primero decir que no tuve la oportunidad de estar cuando se estableci6 el
reglamento, sin embargo, de lo que comentan aqui los compafieros, creo que la
intencién o el espiritu que privé en ese momento fue ofrecer al Instituto y a los
partidos, un abanico de posibilidades, cuando menos tres alternativas que lo hiciera
el monitoreo fuera por una institucion publica, que lo hiciera una empresa privada o,
incluso, lo hiciera el Instituto.
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Sin embargo, ya en cuestiones practicas y reales, o en tiempo que nos ocupa
ahorita, pues vemos que al menos dos préacticas son improbables o imposibles,
é,no?

Por un lado, el Instituto no cuenta con la infraestructura ni los medios para llevarlo
a cabo y es evidente, no creo que sea una simple justificacién, simplemente no se
previé en ningln momento, no se estimd, no se proyecto.

Y la otra es pues en cuestiones de tiempo con las instituciones publicas. Yo creo
que estan en todo su derecho de aceptar o negar una invitacibn como se hace,
aunque fuera informalmente, sin embargo, pues esta justificado también. Yo creo
que, si estuviera de parte de una institucion publica, tampoco le entraria en las
condiciones en las que se presentan pues la posibilidad, ¢no? Que te den cinco o
seis dias para contestar algo a lo que, pues no hay ni experiencia, pues e€s;
dificilmente vamos a tener una respuesta favorable. Y no culpo en ningln
momento al Instituto, sino son cuestiones de tiempo.

Entonces, a partir de esto, yo quisiera hacer la propuesta de que sean pues que
cambiemos en dos vertientes: la primera es, pues lo que ya se esta dando o lo que
esta quedando en el pasado dificilmente se va a poder mejorar o cambiar en este
momento, seria cuestion de verlo hacia futuro, es decir, que en el siguiente proceso
tuviéramos realmente la posibilidad de analizar tres posibilidades y no sélo una
como se da en este momento.

Y esa es la primera, para un siguiente proceso.

Sabemos que muchos de los que estan en este momento estaran para el siguiente,
entonces, ver estos trabajos no a 10 o 15 dias de que se venza el plazo, sino
semanas, incluso meses.

Y la otra, pues es mejorar, dentro ya del proceso que vamos caminando, con las
observaciones que hicieron los colegas representantes de otros partidos, ver la ruta
critica, los tiempos y mejorar en la medida de lo posible para poder tomar decisiones
reales, no nada mas irnos por la opcibn menos peor o la mas practica, aunque,
como veremos en el futuro, sera la méas cara.

Es cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Jorge.

Tomamos nota de estas dos inquietudes que tienes.

No sé si alguien quisiera.
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Maythé, tienes el uso de la palabra.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO NUEVA ALIANZA, LIC. MAYTHE MARTIN
DEL CAMPO VALVERDE: Gracias.

Buenas tardes a todos.

Esta representacion también esta de acuerdo de que se vaya con la posibilidad de
gue sea la empresa, toda vez que si recordamos que en los procesos pasados, las
instituciones como decia el Consejero Presidente, la institucion educativa y también
el IEEM requieren de los testigos del INE, si recordamos el INE nos entregaba los
testigos un mes, dos meses después; entonces, esto no nos permitiria cumplir el
plazo que tenemos para los tiempos de entregar informes testigos y todo en cuestion
del monitoreo.

Entonces, esta representacién cree en la posibilidad y creo que hemos tenido
buenas decisiones de tener buenas empresas aqui en el Instituto y, salvo en
cuestion del catdlogo que nos solicitan algunos representantes de los partidos,
también esta representacion se suma a que si necesitamos ver ese catalogo, pero
también se necesita también hacer la licitacidbn que corresponde para este Proceso
Electoral, donde sabemos que, independientemente del catalogo, no siempre se
inscriben las mismas; entonces, para tener una buena certeza y escoger la mejor
empresa, creo que es lo mejor que se puede utilizar una empresa, debido a que
tiene los insumos, tiene la calificacion y tienen lo que se necesita para tener este
monitoreo.

Es cuanto.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: Muchas gracias, Maythé.

No sé si, ¢alguien mas quisiera hacer algun comentario?

De no ser el caso, de no existir mas comentarios, con fundamento en lo que
establece, en este caso, es el Reglamento de Elecciones del INE, el Articulo 298,
parrafo uno, inciso c), del Reglamento de Elecciones del INE, se establece esta
atribucién de que el OPLE pueda decidir cual es el mecanismo o la modalidad para
llevar a cabo el monitoreo.

Pues con base en este Articulo, en el 298, pero de manera particular, para dar
cumplimiento al Articulo 5, parrafo tercero, de los Lineamientos de Monitoreo a
Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos e Internet, alternos y cine de este
Instituto, y el Articulo 85, segundo parrafo del Manual de Procedimientos para el
Monitoreo a Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos e Internet del IEEM,
esta Comisién va a determinar como modalidad para realizar el monitoreo tanto
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cuantitativo como cualitativo en radio, impresos e internet, la contratacion de una
empresa como ha sido ya manifestado.

Y atento a lo anterior y conforme a lo que disponen los Articulos 11, fraccién | del
Reglamento de Comisiones del Consejo General de este Instituto, y 8.5.1 del
Manual de Procedimientos para el Monitoreo a Medios de Comunicacion
Electrénicos, Impresos e Internet del IEEM, se instruye a la Secretaria Técnica a
efecto de que solicite al Comité de Adquisiciones, la contratacion del servicio de
monitoreo, con la finalidad de que dicho Comité lleve a cabo el procedimiento
correspondiente para la contratacion de la empresa que realizara dicho monitoreo,
sefalando por supuesto, las bases técnicas.

Le pido a la Secretaria que continte con el siguiente punto del Orden del Dia.
Paty.

SECRETARIA TECNICA, MTRA. ALMA PATRICIA BERNAL OCEGUERA: Con
mucho gusto, sefor Presidente.

Corresponde al dltimo punto del Orden del Dia que es el nimero 6, y es el relativo
a Asuntos Generales.

CONSEJERO ELECTORAL Y PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. SAUL
MANDUJANO RUBIO: En virtud de que no fueron registrados Asuntos Generales,
con fundamento en el Articulo 10°, fraccion IV del Reglamento de Comisiones del
Consejo General de este Instituto, damos por concluida la presente sesion, siendo
las 12 horas con 43 minutos del dia de su inicio.

Gracias por su asistencia.

No habiendo otro asunto que tratar, la Secretaria Técnica procedié a levantar
el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria de la Comision de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusiéon; para efectos de ser sometida para su
aprobacion en la proxima Sesion de la Comision.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATEWTAMENTE

l
N

MTRO. SAUL MANDUJANO RUBIO
CONSEJERO ELECTORAL Y
PRESIDENTE DE LA COMISION



37

Comision de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesién Ordinaria
Propaganda y Difusion

—— _
PE GONZALEZ MTRA. LAURA

U IELLA DURAN
JORDAN EJA
CONSEJERA ELECTORAL CONSEJERA ELECTORAL

BERNAL OCEGUERA
ECNICA

LLO URBAN C.Jo ARMANDO ROSAS CUENCA
PIETARIO DEL RE SENTANTE PROPIETARIO DEL
&OMI?ION PRI ANTE LA COMISION

LIC. VICENT
REPRESENJANT

—

: A ESCALONA — LIC. STEFHANNY POSADAS
REPRESENTANTE PROPIETARIO DEL MARQUEZ
PRD ANTE EL CONSEJO GENERAL REPRESENTANTE SUPLENTE DEL

PRD ANTE LA COMISION

(b

LIC. ERIK C%)iN VIVES ITURBE LIC. EDGAR/ULISES GONZALEZ
REPRESENTANTE PROPIETARIO DEL RNANDEZ
PT ANTE LA COMISION REPRESENTANTE PROPIETARIO DE

f1C ANTE LA COMISION

Las presentes firmas corresponden al Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria,
celebrada el dia 19 de octubre de 2017.



38

Comisién de Acceso a Medios, Décima Segunda Sesion Ordinaria
Propaganda y Difusion

C. JORGE VELAZQUEZ GONZALEZ

] ALVERDE REPRESENTANTE SUPLENTE DE
REPRESENTANTE PROPIETARIA DE MORENA ANTE LA COMISION
NA ANTE
-,'f
C. CARLOS:EOMAN DELGADO C. DANIELA MICHELLE MORENO
REPRESENTA ROPIETARIO DE ALANIS
ENCUENTRO\SOCIAL ANTE LA REPRESENTANTE PROPIETARIA DE
- COMISION VIA RADICAL ANTE LA COMISION

Las presentes firmas corresponden al Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria,
celebrada el dia 19 de octubre de 2017.



